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2. EL PROFESOR: LA TENSION DE SU TAREA
EDUCATIVA DERIVADA DE LA
COORDINACION DE GRUPOS

A partir del desarrollo de diversas politicas de modernizaci6n' de "~ e
la educacién en México, fundamentalmente las originadas en los ' -
ultimos 20 afios, se han incorporado una serie de teorfas, concep-
ciones y técnicas que buscan mejorar la accién del sistema edu-
cativo en su conjunto y que afectan directamente la actividad del
profesor. El docente se ha visto obligado a asumir nuevas con-
cepciones y diferentes formas de actuar en relacién con su tarea
educativa, en tanto que los investigadores de estos problemas es-
tablecen multiples ofertas para que el profesor adopte un cambio
en su labor profesional. ,
Por una parte, se satanizan todas las pricticas educanvas del .
pasado se les Ilama tradicionales Y, por la otra, se ofrece una '
oferta muy amplia y confusa de supuestas alternativas a esta si-
tuacion. La confusién obedece al origen conceptual contradxctc-
rio de cada una de estas propuestas.
Ast, a partir de la década de los afios setenta se empezaron a
“incorporar una serie de perspectivas grupales, de muy diversa pro-
cedencia, para el trabajo en €l aula. Una de esas propuestas fue la
concepcion operativa de grupo. Su incorporacién tiene como ob-
jetivo que el docente se convierta en cocrdinador dé grupos. Esto

LEl término tiene distintos sentidos y significados. Histéricamente es la instauracién
del proyecto burgués a partir de la conformacién del Estado nacional, de la estructura-
cién diferente de la cultura, de la asignacién del papel de la ciencia y la conformacién
del hombre libre: el ciudadano. También se utiliza para mostrar una oposicién entre io
nuevo y lo viejo. Habermas expresa que desde el siglo XII se emplea el término moderni-
dad. El caso de la educacién mexicana tiene miiltiples historias, se le encuentra’en la re-
flexién educativa de principios de siglo, en la reflexién posterior a la Revolucién mexi-
cana, en la que siguié a la instalacién de las politicas desarrollistas a partir de la Segunda
Guerra Mundial y, recientemente, en la politica educativa instaurada a partir del mow-
miento de 1968. Nuestra referencia se relaciona con esla Gltima snuacmn
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Supone que el profesor asuma tanto las tareas que la dimensi6n

pedagdgica le asigna como las que proceden de esta concepcidn
~ grupal. ' " ¥

- Por esta razoén, €mpezaron a difundirse en nuestro medio di-

Versos ensayos?2 que planteaban la conveniencia de que el docen-

te utilizara concepciones grupales para el trabajo con sus alum-

nos, e incluso se convirtiera en coordinador de grupos.

Como se dijo en el capitulo anterior, 1a concepcion operativa
de grupo se utiliz6 en diversas experiencias universitarias, tanto
€n programas de psicologia y orientacién vocacional como en
programas de formacién de profesores. Al mismo tiempo se ini-
Ci6 una prictica —paralela al escenario universitario, aunque
muy vinculada al mismo— de hacer cursos de formaci6n en gru-
po operativo. Posteriorriente, una vez fuera del 4mbito universi-
tario se crearon dos instituciones que ofrecian una nueva drea de

- formaci6n (coordinador de grupo operativo).

Sin embargo, algunos aspectos bésicos no se analizaron en es-
ta propuesta, en particular la compatibilidad que puede existir -
entre las tareas pedagdgicas del profesor y las condicionés insti-
tucionales en las que realiza su labor, con la propuesta general de
la concepcién operativa de grupos. Sencillamente, la propuesta
se elabord y se dejé su adopcion al arbitrio de los intentos mo-
dernizadores de cada profesor. '- :

Ante todas estas consideraciones, el objeto de este capitulo es
efectuar un andlisis sobre las posibilidades y contradicciones que
implica para el ejercicio de 1a docencia la coordinaci6n de gru-
pos desde la concepci6n operativa. En el fondo hay que pregun-
tarse si el profesor puede ser coordinador de 8rupo y si esta pers-

2Cf. R. Santoyo, “Algunas reflexiones sobre la coordinacién en los grupos de apren-
dizaje”, en Perfiles Educativos, nim. 11, México, CISE, UNAN_I, enerojma;trzo; de 1981,
pp- 3-19; C. Zarzar, “Conducta y aprendizaje. Una aproximacién tedrica”, en Perfiles
Educativos, ndm. 17, México, CISE, UNAM, julio-septiembre de 1982, pp. 27-42, M.
Ysunza, “El grupo de trabajo académico en la educacidn modu]ar_", ?n.Cuademox de for-
macidn de profesores, nm. 4, México, Divisién de Ciencias B:o\x?gxcae y de la Salud,
UAM-Xochimileo, 1984, :
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pectiva mejorard su tarea educacional. Efectuar una divisién o
separacion que permita una comprensién analitica diversa sobre
esta cuestion es la tarea que se pretende realizar,

EL GRUPO ESCOLAR COMO UN FENOMENO COLECIIVO

Es indudable que a partir de 1a estructuraci6n de la ensefianza si-
" multénea (siglo XVII) surgié lo colectivo en €l escenario escolar.

La relacién maestro-alumno dej6 de ser dual para convertirse en
‘una relacion grupal de estudiantes con sus profesores. Asi, lo co-
lectivo hizo su aparicién en el 4mbito escolar,

A finales del siglo pasado, el movimiento de renovacién esco-
lar denominado escuela activa vio la posibilidad de transformar
‘ la prictica educativa recurriendo, entre otras estrategias, a un
_conjunto de actividades’y responsabilidades asumidas en grupo.
- La asamblea en distintos modelos de la escuela activa se consti-
tuyé en un claro ejemplo de esta perspectiva. Como es sabido,
€sta-consiste en la discusién —entre maestros y estudiantes— de
un conjunto de aspectos vinculados con el trabajo cotidiano en la
escuela. Aunque 12 escuela activa no construyo una concepcion o
teoria de 1o grupal no se puede negar que recurrié a este elemen-
to como una técnica més en sus procesos de trabajo.

- De esta manera, se observa que 1a instauracién de 1os fenéme-
nos colectivos precedio a la conformacién de las disciplinas que
los explican. De hecho, 1a estructuracion de una reflexién en re-
laci6n con el grupo, como objeto de estudio, no se encuentra sino
hasta finales del siglo pasado y principios de éste, en los trabajos
de la psicologfa de 1as masas (Le Bon, Freud) y de la sociologfa
de los grupos primarios y secundarios (Cooley). En este siglo, 1a
teorizacion sobre lo grupal es muy posterior a este momento,
bien sca en la escuela experimental estadunidense: Elton Mayo,
J. Moreno, Kurt Lewin, o en el desarrollo europeo de una perspec-

.
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tiva grupal-con enfoque pSicoanaliﬁCO' Bion, Foulkes, Ezriel.? En
un conjunto de contradicciones, el 4mbito escolar se convirtié en
-un escenario de lo grupal. Los fenémenos que se sucedieron en la
dindmica de los estudiantes entre sf, y en sus relaciones con los
maestros fueron grupalidades en las que se expresaba tanto la di-
namica del grupo informal* como en determinados momentos el
fenémeno de masas. Los fendmenos escolares de la escuela mo-
derna fueron fundamentalmente fendmenos grupales. Sin embar-
g0, 1a reflexién educativa dio poca importancia a esta cuestion; el
movimiento escuela nueva utilizé pricticas grupales que no con-
ceptualiz6, y es s6lo hasta los afios sesenta de este siglo que em-
pezaron a aplicarse técnicas grupales en el trabajo del aula..

Hay que dejar claramente asentado que si bien desde el siglo
XVII existieron fenémenos colectivos ligados al escenario esco-
lar, y aun cuando a principios de este siglo la escuela activa utili-
zaba la asamblea como un elemento central ‘de su propuesta, no
es sino hasta hace poco que se empezaron a aplicar técnicas gru-
pales para el trabajo en el aula.

La procedencia de estas técnicas es muiltiple. En general pro-
ceden de 1a dindmica de grupos (lluvia de ideas, corrillos, etcéte-
' ra), aunque también hay que reconocer la presencia de propuestas
que tienen su origen en otras concepciones de lo grupal, como la
perspectiva liberal humanista de Rogers, la institucional de La-
passade o la concepcion operativa de grupos de Pich6n-Riviere.

Es interesante mostrar como a pesar de que €l maestro trabaja

permanentemente con fenémenos colectivos, en los planes de es-

‘tudio para su formacion las teorfas y concepciones grupales son
permanentemente omitidas. So6lo en forma excepcmnal llega a
‘existir algin curso contradictorio sobre técnicas grupales en par-

3Este es s6lo un seiialamiento de los comienzos de 1a estructuracion de una serie de
teorias o concepciones grupales. En ningin momento constituye un sefialamiento ex-
haustivo de las perspectivas grupales que existen a partir-de la decada de la segunda
mitad del siglo XX.

4Se utiliza como referencia de esa afirmacién, los descubrmuentos en los afios treinta
en la Western Electric, de Elton Mayo, permitieron identificar la importancia que tiene el
grupo informal en 1a dindmica institucional. '

s
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: ticular las que tienen contacto directo con la diném_iba de gru-
. POS;3 sin embargo, esto no posibilita una formacién de 1os funda-
- mentos de 10s temas grupales.

La reforma educativa promovida en 1a década de 10s afios se-
tenta posibilits 1a incorporacién de un conjunto muy' amplio de
perspectivas y técnicas para el trabajo en grupo. Sin embargo, la
historia del propio campo de 1a educacién orill§ a que lejos de
analizar y profundizar las teorfas Y concepciones que subyacen
€n cada propuesta grupal, s6lo se aprendieran un conjunto de téc-
nicas para el trabajo en grupo. Al principio fueron las técnicas
que provenian de 1a dindmica de grupos, posteriormente de cual-

-quier técnica grupal.

" Asi, la concepcion operativa de grupo quedo circunscrita al
‘conjunto de problemas técnicos que tiene l1a coordinacién de gru-
pos: lectura de emergentes, interpretacién de lo latente, relacién
| grupo-tarea, papel abstinente de 1a coordinacién, etcétera. Aqui
surgen dos problemas que se desea abordar a continuacién.

'LAS TECNICAS GRUPALES COMO UN OB STACULO EPISTEMOLGGICO
- PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL DELO GRUPAL

En este subtema se analizan brevemente algunas de Iaﬁ.diﬁcult.a-
des para conceptualizar el mbito de lo grupal a parti'xlf"de la for-
ma como se prefiere el empleo de técnicas de trabajo-en grupo.s
La etapa social que en este momento se enfrenta concede mayor
importancia a la efectividad de las técnicas que a la formulacién
tedrica de los diversos problemas que atafien a 1o real. Lo grupal
NO s una excepcién en esta situacién, ‘ g |

-

SEn el caso mexicano se puede observar que sélo hasta 1972 se incluyé la materia de
.dindmica de grupos en los planes de estudio de la Escuela Normal. Esta materia desapa-
recid después. En general, en las estudios profesionales de psicélogos o pedagogos no
existe nada respecto de este con junto de teorias. :

6Se utilizé de Juan Carlos De Brasi la distincién entre grupo como objeto empirico y
lo grupal como espacio de conformacién conceptual de un campo cientifico. _
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. Existe una presién cotidiana para utilizar diversas técmcas de
1ntervenc16n en grupo. Frecuentemente, qulenes optan por el tra-
bajo grupal lo hacen desde una perspectiva técnica, concediendo
mds importancia a 10s medlos para trabajar en grupo Gjue alos
fundamentos de 1os mismos.

En realidad, hay una doble eficiencia en el empleo de 1as téc-
nicas grupales. Por una parte, facilitan el logro de una relativa in-
tegracion, interaccion o intercomunicacién grupal y, por otra, en
una especie de efecto mesidnico, se presentan, xmphcxtamente
como superiores a cualquier otra forma de trabajo.

Las técnicas ejercen una fuerte seducci6n tanto a educadores
como a psicosocidlogos, puesto que a partir de ellas se influye en
un grupo. Frente a diversas dificultades que presenta un grupo
escolar (desidia, aburrimiento, etcétera) o a 1a necesidad de inter-
venir en un grupo especifico (escolar, familiar, laboral, etcétera),
- las técnicas grupales generan un cierto “halo mégico” que permi-

‘te movilizar los afectos en una forma insospechada.”

La efectividad inmediata que reporta este tipo de trabajo origina
que en muchos casos quienes emplean técnicas grupales reflexio-
nen muy poco sobre los fundamentos conceptuales de las mis-
mas. Esto se observa tanto en el empleo de 1a concepcién opera-

tiva de grupo como en las de otra procedencia (la gestaltica, psi-
coanalitica, dinamista, no directiva, etcétera).

Esta situacién se complica en tanto que quienes torman parte
de un grupo dificilmente pueden cuestionar sobre los fundamen-
tos de la(s) técmca(s) que se emplea(n) con ellos. Estas se les
ofrecen como algo magico que les permite enfrentar:divérsos
problemas situaciones y emociones de una manera diferente de
las que habitualmente realizan. Es asf que las técnicas' aparecen
incuestionables en sus efectos. .

7No habria que olvidar que este es un sefialamiento que atinadamente efecttia Anzieu
en relacion con la rapidez con la que las técnicas de la dinimica de grupos movilizan los

procesos primarios en un individuo. Cf. D. Anzieu et al., Ei trabajo psxcoanaltttca en
grupo, Meéxico, Siglo XXI, 1977
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Por otra parte, 1a historia de Ia prictica docente origina que
s0lo se proporcionen al profesor “herramientas” para la realiza-
cion de su trabajo; asf, las t€cnicas grupales se ensefian como
eso: herramientas. La parte conceptual se menosprecia. Es por
ello que en determinado momento se efectiia una relacién perver-
sa entre demanda de “formaci6n” y cursos de “formacién”. El
que demanda solicita técnicas para resolver cierto tipo de proble-
mas, el que ofrece sus servicios busca c6mo presentar tales técni-
“cas. La reflexion conceptual queda como un lujo para:el cual no

existe tiempo.

. Existen mdltiples estructuraciones conceptuales en“relacién
con la problemitica ‘grupal, asf como antagonismos entre éstas,
Pero €50 no se estudia. El profesor® toma las técnicas grupales co-
mo diversas herramientas para realizar su labor Y no se idetiene en
nada mds. Tampoco se le crean condiciones institucionales y so-
ciales para que pueda reflexionar. Asf, paraddjicamente; las técni-
Cas que forman parte de un pensamiento hermeneitico-critico se
pueden convertir en instrumentos de un proceso histérico-social
alienado y alienante. o

En el caso de la concepcién operativa de grupos, es interesan-
te observar cémo existe un doble reduccionismo en su. trabajo.
Por una parte, menosprecia este campo conceptual al pensar que
su problemética principal gira en relacién con la ‘coordinacion de
grupos (y las técnicas que implica) y, por otra, hay un olvido his-
torico de la marca que el propio Pichén-Riviere le asigno al pro-
blema de lo grupal tratado en su libro Del psicoancilisisva la psi-

8Respecto de este problema us interesante observar cémo en el siglo pasado en la pe-
tlagogia alemana directamente se establecié que un profesor que no reflexionaba no
podia superar su trabajo educativo, “La teoria es como unos lentes para el profesor... al
profesor le exijo reflexién, un profesor de 90 afios sin reflexién sélo tiene la experiencia
de su rutina” (Herbart, 180G). También resulta interesante observar cémo Durkheim en
este siglo mantiene una actitud ambivalente al respecto: cuando habla de pédhgogia dice
que es la reflexién que orienta la prictica pedagdgica. Deja entrever por tanto que no le

compete al profesor sino al pedagogo. Aunque en sus lecciones de didécticq}gn la Sorbo- .

na establece que necesariamente el profesor requiere reflexionar sobre su trabajo.

s
H

1

’ '1
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‘cologia social.s No se trata, por tanto, de crear un cmllpofféle cono-
- cimiento grupal, sino de aproximarse a construir una psicologia
- social alternativa de 1a cual el grupo se convierta en un élemento
" _.empfrico. , , :
~ De ahf, 1a necesidad de establecer una serie de conceptualiza-
~ ciones que sirvan como referente del trabajo grupal que se realiza.

LA TAREA PEDAGOGICA Y LA TAREA DEL COORDINADOR
o DE GRUPOS

Se afirma que el profesor se encuentra permanentemente frente a
fenémenos colectivos, ya que en el proceso escolar se da un con-
junto de situaciones grupales. Por ello, el estudio de las concep-
ciones grupales es un elemento indispensable para 1a comprensién
del proceso escolar, por 1o que, es necesario examinar con mayor
detenimiento hasta dénde existe una compatibilidad entre coordi-
nacién de grupos y funciones docentes.

‘

Las diversas posibilidades en la coordinacion de grupos

La coordinacién de grupos supone la adopcién de alguna teoria o
concepcion respecto de 10 grupal. Esta teorfa o concepcign puede
provenir de muy diversos origenes. La determinacidn ‘de estos
_ origenes s¢ puede definir de dos formas, a través de:

. Las caracteristicas institucionales de cada grupo. Por ejemplo,
grupos politicos, laborales, familiares, escolares, etcétera, y el
conjunto de opciones conceptuales: dindmica de grupos, no direc-
tividad, andlisis institucional, concepcién operativa de grupo.

9Cf. El titdlo de la primera versién es el ya citado. En la actualidad aparece en un se-
gundo término, puesto que de 1a obra original se han compuesto tres obras con un titulo
diverso: El proceso creador, El proceso grupal y La psiquiatria; asi, se perdio un ele-
mento originario muy importante de tal propuesta. Este es el sentido de que Pichén Ri-
vi¢re haya denominado a su escuela “Psicologia social” o Armando Bauleo en mdltiples

trabajos insista sobre esta cuestion, particularmente en su ensayo “Notas acerca de una
)
psicologia social analitica”, en La propuesta grupal, México, Folios, 1983,

i
I
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De esta manera, cada grupo tiene un conjunto de condiciones
sociales que afectan directamente sus formas de relacionarse y
por lo mismo modifican las posibilidades de intervencién. Al
mismo tiempo, el recurso de diversas opciones conceptuales de-
pende tanto de la propia delimitacién tedrica, que cada una de
ellas ha@:;é de s misma, como de la formacién de quien realiza ta
intervencion y de las condiciones institucionales de cada grupo.

La coordinacion de grupos desde un enfoque operativo

Desde un punto de vista conceptual existen varias alternativas
para realizar la coordinacién de grupos.Pero si se asume 1a linéa
de este capitulo, es interesante destacar algunas caracteristicas de
la coordinacién de grupos a partir de la concepcion operativa.
Para ello, se proceder4 a esbozar algunos elementos centrales de
esta perspectiva. : ‘ | ‘
La concepcion operativa de grupos reivindica una posicion de
grupos centrados en la tarea, en ellos existe una relacién dual en-
tre grupo-tarea, a partir de la cual se puede hacer una lectura de
emergentes, latencias, resistencia al cambio, etcétera. En esta re-
lacién dual suceden los procesos y etapas del propio proceso gru-
pal. El coordinador funciona como un elemento distante, abstinen-
te, cuya tarea es sefialar los elementos que percibe del propio
proceso grupal. De ahi la necesidad de una lectura de emergen-
tes, de una lectura de obstéculos (epistemolégicos y cpistemoﬁ’l"i-
cos), etcétera. Indudablemente que la coordinacién de grupos

‘desde una concepcién operativa implica adquirir una formacién'®

especifica.

Fl c_(‘f):tfijunto de integrantes que forma el grupo tiene una expe-
riencia (terapéutica o de aprendizaje) a partir de la concepcién
operati.va de grupo. Ellos buscan al coordinador y con €l estable-

10Se insiste en el término formacién porque se le considera mis amplio que entrena-
miento. Implica por tanto un acercamiento global a toda una problemitica culiural ya

concepciones sociales y grupales. El entrenamiento es sélo 1a adquisicién de un conjunto
de técnicas de trabajo. o, *
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cen el conjunto de elementos del encuadre (tarea, horario, hono-
rarios) que constituird un elemento clave para la lectura de todos
1ds sucesos del proceso que se inicia. El grupo queda compuesto
con seis u ocho integrantes. En el caso de experiencias de “labo-
ratorio” y de £rupos cuya tarea es el aprendxzaje el problema re-
side en cOmo promover €l acceso a la mformamén Al respecto
sc han desarrollado varias modalidades:
a) El desarrollo de tareas de organizacién en dos su1etos un
' informador y un coordinador. El primero desanolla concep-
tualmente 1a problemética que se abordard en la sesu"m en el
-tiempo establecido; después, el grupo empieza a trabajar la
informacion frente al coordinador que asume las funciones
descritas. La sesion de trabajo tiene que. ser de, por lo me-
nos, dos horas para posibilitar media hora de mformamén y
hora y media de trabajo sobre 1a misma.
b) La misma persona cubre ambas funciones, en un momento
# dado realiza tareas de informacién y en otro de coordina-
cion. Estos momentos también exigen quedar fijos, esto es,
iniciar la sesion con informacidn y después pasar al trabajo
- en grupo, o viceversa. Esta modalidad dificulta necesaria-
mente 1a tarea abstinente del coordinador aunque exista con
claridad una diferenciacién de roles. o
- ¢) El grupo (y/o un integrante) se responsabiliza de la infor-
macion (para ello se cuenta al inicio de la experiencia con
una bibliografia que €l grupo trabaja de manera directa y el
coordinador realiza especificamente su labor).
: Bajo estos elementos generales es como se necesitan analizar
las posibilidades que tiene el profesor de asumir las tareas de la
coordinacion de grupos desde un enfoque operativo.

El profesor ante un grupo escolar

El profesor asume un conjunto de tareas hlsténcamente dclega—
das en funcidn de ciertos procesos de formacién, aprendxzaje y/o
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B

Capacitacién." Es cierto que diversas teorias didicticas asignan
un rol diferente a la tarea docente. Esta asignacién lo considera
desde el centro de la. actividad educativa (escuela tradicional):2
hasta un rol eminentemente abstinente (Rogers, Lobrot o Neill).
Al mismo tiempo, las condiciones institucionales en las que se
éstructura un grupo escolar crean un conjunto de determinantes

‘para su labor.

Por otra parte, 1a experiencia del docente, su historia personal,
Sus procesos de formacién y su proyecto de vida inciden de ma-
nera determinante en el conjunto de elecciones que hace para el
trabajo con sus estudiantes. Todos estos elementos se entrelazan
en su tarea pedagégica. '

En ellos se encuentran dificultades para que el docente realice
su trabajo desde 1a concepcién operativa de grupo, a la vez esta
concepcién grupal tiene Cuestiones inherentes que pueden difi'-f
cultar su %gplicacién directa en el aula. Algunos elementos de los
procesos institucionales en los que se conforma un grupo escolar
diﬁcultanja coordinacién de un grupo desde el enfoque operati-;'
vo. Entre ellos podemos destacar: '

- * El nimero de estudiantes que integran un grupo escolar. Habi-

tualmente se trata de grupos de 35 o m4s personas; o
* las expectativas que tiene cada estudiante respecto de l1a mate-
ria que va a cursar cuando se inscribe en un curso. En general,,
estas expectativas no implican la demanda de desarrollar una
experiencia desde una concepcion operativa de grupo. Por lo
tanto, ‘cuando el docente la llega a proponer, la demanda de

HEste problema Neva a una exposicién muy larga en este ensayo. Por una parte, es
claro que en'el siglo pasado se insisti6 mucho mds en las tareas formatjvas propias de la
prictica docente, mientras que en el siglo XX fundamentalmente se ha desarrollado una
perspectiva que vincula su tarea hacia cuestiones de valor més inmediato. Lag teorias de ’
aprendizaje remplazaron la problemdtica de la formacién por la modificacién o adquisi- .
cién de conductas. : _

121 a afirmacién €xpresa una teoria didéctica que tiene su sentido histérico, su justifi- -
cacién conceptual y su valor social. No consiste en los reduccionismos y. ad jetivaciones -
peyorativas que habitualmente se utilizan para referirse a ella. Por 1o tanto, la afirmacién .
estd expresada con el maximo respeto. '
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trabajo no procede de los integrantes del grupo. Estos no se
. reinen y convocan a un sujeto para que los coordine, ni se ins-
. criben en una institucién donde la oferta explicita es desarro-
lar la experiencia desde 1a concepcién operativa;i?
~+ los tiempos en los que se desarrolia una clase escolar. En gene-
" ral, el tiempo es variable desde 45 minutos hasta dos horas y, en
ocasiones, 1a clase se desarrolla en los mismos espacios fisicos;
~+ ¢l conjunto de tareas que implica la funcién docente. Entre ellas

" s¢ pueden destacar: el manejo, presentacién y orientacion en . d
. ' . . . tiva puede ayu
_relacién con la informacién, la seleccién permanente de mate- algunos CONCeR
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SYP trabajo y, en particular, las vinculadas con rollar una 16gi

1a evaluacién. Es menester resaltar que la institucion educativa
contrata s6lo a un profesor para relacionarse con un grupo €5¢0-
lar. De suerte que cuando decide hacer una intervencién desde
la concepcidn operativa en realidad tiene que hacer varios des-
doblamientos sobre sus propios roles. Esta problématica se
complica debido a que los estudiantes tienen imdgenes forma-
das sobre las caracteristicas de un “buen desempefio” docen-
te, " entre ellas no estd 1a de realizar un rol abstinente;'s

«« 1a deformacion existénte con respecto al trabajo grupal. Los
procesos viciados de los estudiantes (donde unos s€ cOmpro-
meten con el trabajo y otros no; donde se entiende el trabajo
grupal como dividir un tema y que cada integrante desarrolle
\ . un subtema; la misma asignacién por parte del docente, de di-
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: 13En sentido estricto, los estudiantes no demandan especificamente ufia metodologfa - 'sujetOS de
de trabajo. La propuesta metodolégica puede llegar a ser objeto de resistencia por parte : yrofesor ac
~ del alumnado. La concepcién operativa de grupo le permite al docente conocer la dind- p
“mica de esta resistencia. Este punto justifica la elaboracién de una propuesta de trabajo no €s sdlo
en esta modalidad, pero a la vez limita la posibilidad de trabajo. . 'grupo_tarez
14Eq las instituciones educativas en las que se aplican a los alumnos 10s cuestionarios ; _
sobre €] desempeiio docente, indirectamente se ataca la posibilidad de un desempefio ‘ |
_abstinente. Hay que recordar algunas preguntas: dominaba la materia, aclaraba todas las '
 -dudas, etcétera. ’ ‘ : 16Este ha sids
“15Esto no significa que no exista una patologia social sobre la estereotipacion del rol . : dor, 1a subtituld ¢
docente y que no haya que luchar contra ella. Por ¢l contrario, esto significa que el profe- 4 : Vidl‘) ot;scsionad‘
sor se encuentra con un clemento més de distorsién y de dificultad cuando inicia su labor ! problemas del at

desde esta concepeidn.
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pecto de la informacidn). Esta situacin origina que la institu-
cién escolar desconfie del trabajo grupal, y, por tltimo, ,

* la chcepciOn operativa de grupo no puede aparecer como el
gran'método did4ctico que resuelve el problema de aprendiza-
je d_é".,todas las disciplinas. Pese a que desde sus postulaciones
inici_:z,i;les se plantee 1a importancia que los, grupos heterogéneos
tienen para el trabajo grupal, de todas formas existen discipli-
nas Que no pueden ser desarrolladas desde una perspectiva ope-
Iativa, por ejemplo, las mateméticas. Una intervencién opera-
tiva puede ayudar a clarificar resistencias y a elaborar o definir
algunos conceptos, pero dificilmente puede coadyuvar a desa-
rrollar una 16gica deductiva. El problema de las diversas formas
de intervenci6n en el aula es que tienden a desconocer las par-
ticularidades de ciertas asignaturas y a homologar 1a respuesta
técnica. El defecto en la historia de 1a did4ctica es buscar un
método dnico que resuelva el problema de 1a ensciianza de to-
do a todos.!s No se puede negar que en ocasiones la concepeién
operativa de grupo se emplea desde este punto de vista.

Lo dicho anteriormente modifica de forma sustancial 1a con-
formacién del encuadre para el trabajo en un grupo escolar. Mu-
chos elementos que se derivan de la concepcion operativa de

- grupo tienen que ser modificados en una situacién escolar.

Algunas de estas dificultades se profundizan y complican a la
luz de una serie de responsabilidades que tiene 1a propia funcién
docente, entre ellas destacamos: ' '

a) La nécesidad de atender a ciertos procesos de formacidn de los
sujetos de la educacién. En esta necesidad es dificil que el
profesor actde siempre a partir de un rol abstinente. Sy tarea
no €§: s6lo visualizar 1a manera como se establece la relacion
grupo-tarea. En su funcién tiene que reconocer no sélo las re-

!8Este ha sido un gran vicio de la didéctica desde sus comienzos. Comenio, su crea-
dor, 1a subtitulé como “El arte de ensefiar todo a todos? y el pensamiento didictico ha vi-
vido obsesionado por eficontrar esa “varita miégica” que finalmente resolveri todos los -
problemas del aprendizaje. '
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sistencias epistemofilicas, sino también las epistemolGgicas,!?

.que s6lo se pueden elaborar a partir de un: manejo diverso de

1a informacion. Es necesario reconocer que desde la concep-

‘ci6n operativa de grupo no se ha discutido suficientemente el

problema del seminario como grupo de formacién, s
b) La multitud de roles $ocialmente asignados al docente, roles

‘que no es ficil abandonar, desconocer u olvidar. Se piensa que

:el docente ademds de su tarea vinculada con la informacion,

~debe atender a procesos de formacion en un sentido extenso, y
~debe mostrarse frente a sus estudiantes como persona, gsto es,
‘compartir y orientar. Se piensa que debe saber esguchar y
;aconsejar en un momento dado. De ahf que sea diffcil adoptar
;la tarea abstinente de 1a coordinacién de grupos rj

" Es innegable que en algunas instituciones educativas exnstan
condiciones que favorezcan o posibiliten desarrollar una expe-
riencia apoyada en la concepci6n operativa de grupo. Pero tam-
poco se puede dejar de reconocer que esto es una excepcién den-
tro de las condiciones actuales del sistema edut;ativo.

El profesor que se decide a realizar una intervencion desde la
concepcion operativa de grupo tiene que luchar contra su propia
formacién, contra los procesos institucionales de la escuela, con-
tra una serie de imdgenes sociales que existen respecto de los
roles del docente y contra la propia concepcion operativa de
grupo que ha omitido efectuar ciertos andlisis y reelaborar su
propia propuesta no s6lo para condiciones de aprendizaje,!® sino
fundamentalmente para una serie de situaciones escolares.

17Sobre esta cuestidén, Juan Carlos De Brasi puntualiza que no sélo se debe reconocer

la resistencia epistemofilica comesuna dificultad en el proceso grupal, sino que una defi-
ciencia de informacién puede aparecer momentineamente como resistencia epistemold-
gica. J. C. De Brasi, “Algunas consideraciones sobre los grupos de formacién”, en A.
Bauleo, La propuesta... op cit.

18Este es un problema sobre el que Juan Carlos De Brasi ofrece un ligero esbozo en
su trabajo “Sobre el grupo-formacién”, en Lo grupal, nim. 7, Buenos Aires, 1989.

19En 1979 Bauleo dictd una conferencia en el CISE titulada “Terapia o aprendizaje en
los grupos operalwm en-esta conferencia sostenia la idea de gue los procesos de elabo-
racion de la neurosis y de aprendizaje son similares. (Existe transcripcion mccanograflca
de la misma.) -
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LA PROBLEMATICA GRUPAL Y LA TAREA DOCENTE

- Este subtema constituye una reflexi6n final relacionada con el
- problema que se trata. Se inicia la exposicién sefialando que la
. Situacién escolar implica que el profesor trabaje de manera per-
. manente en grupo. En los apartados precedentes se ha analizado
. ¢c6mo una perspectiva técnica del trabajo grupal y lqﬁ condicio-
. mes institucionales de la tarea educativa dificultan que:el profesor
* pueda convertirse en un coordinador de grupo. Sin erﬁﬁargo, esto
' no significa que no necesite poner atencion a la problemitica
~ grupal. En un sentido estricto, su trabajo es siempre en grupo,
- quiz4 sea necesario empezar a visualizar desde otro 4ngulo este
asunto. ,

Por una parte, el docente debe tener una formacién basada en
diversas teorfas grupales que le permitan entender un conjunto

- de procesos y dindmicas que se dan en los diversos grupos con

los que entra en contacto. Conceptos como: roles, resistencias al
cambio, emergente, contenido manifiesto y latente seguramente

" le permitirdn enriquecer la lectura que pueda hacer de un conjun-

to de sucesos cotidianos. Indudablemente, estos conceptos re-

- quieren ampliarse al estudiar las diversas conceptualizaciones
- que provienen de la dindmica de grupos y de la teorfa psicoanali-

. tica de grupos como campos de mayor articulacién teérica. .

Quiz4 el docente tenga mé4s dificultades que condiciones favo-

rables para realizar una coordinacién operativa de grupo, pero no

puede dejar de hacer-una lectura desde diversas concepciones

- grupales sobre un conjunto de sucesos que tiene frente a si. Es

probable que ¢l docente tenga necesidad de construir -una forma

-heterodoxa de aplicar el pensamiento grupal que resf),ete ciertos

elementos centrales de la concepcion operativa: contenido laten-

-te, resistencia, etectera, pero que a la vez le permita atender pro-
“blemas especificos de su profesién como son aquellos'.'\?inculados
;4 la informaci6n y a la formacidn. Sin duda alguna, exi$te una si-

tuacion singular que exige la necesidad tan:to de profundizar en

o
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la‘'elaboracion de diversas experiencias de trabajo grupal como
de construir corpus conceptuales que den cuenta de ello. Para
todo esto se necesitan crear situaciones en las que desde los ele-
mentos cotidianos de la institucion escolar se desarrollen expe-

riencias y reflexiones y, posteriormente, se hagan anilisis escri-

tos sobre las mismas. Sélo esto puede ennquecer el trabajo que
se busca realizar.

Y



